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Operator systemu dystrybucji
w dobie wyzwan innowacyjnej energetyki

Streszczenie: W artykule przedstawiono operatora sieci dystrybucyjnej jako szczegdélny podmiot w krajowym systemie
elektroenergetycznym. Rola, jakg odgrywa operator sieci dystrybucyjnej, jest bardzo waznym elementem go-
spodarki energig w krajowym systemie elektroenergetycznym. Ogét proceséw, za ktére odpowiedzialny jest ope-
rator, ma przetozenie na funkcjonowanie wybranych obszaréw geograficznych w kraju. Realizacja okreslonych
planéw, zaréwno biezacych, jak i wizje rozwoju w przysztosci, odbywajg sie zgodnie z oszacowanym popytem,
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, zachowaniem zatozen zréwnowazonego rozwoju w aspekcie ochrony
Srodowiska w celu $wiadczenia najwyzszej jakosci ustugi oraz bezpieczenstwa uzytkownikéw sieci.

W kolejnej czesci artykutu opisano takze gtéwne kierunki dziatann innowacyjnych w sektorze energetycznym,
zwigzane z nimi koncepcje oraz obszary inwestycyjne. Rozwoj technologiczny w dzisiejszych czasach otwie-
ra przed operatorem sieci dystrybucyjnej mozliwo$¢ opracowywania oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan
takich jak wykorzystanie magazynéw energii, ktére mogg mie¢ swoje rewolucyjne zastosowanie w niedalekiej
przysztosci. Nowe rozwigzania z zakresu technologii i metod zarzgdzania pracy sieci majg zapewni¢ minimali-
zacje awaryjnosci systemow i nieprzerwany proces dystrybucji dla wszystkich uzytkownikéw sieci.

W ostatniej czesci artykutu okreslono obszary trendéw i kierunki innowacji w obszarze dystrybucji z perspektywy
OSD. Wsrdd ktérych wskazano najwazniejsze: rozwdj i wdrazanie sieci inteligentnych, modernizacje sieci dys-
trybucyjnych, rozwéj nowoczesnych systeméw oraz narzedzi IT wspierajgcych proces sterowania siecig i podej-
mowania decyzji, rozwdj nowych technologii, takich jak magazynowanie energii i elektromobilnos$¢ czy tez luke
pokoleniowg i kompetencyjng. Uwzgledniajg one dynamiczne zmiany otoczenia gospodarczego i prawno-regu-
lacyjnego dotyczgce sektora energetycznego i majg takze istotny wplyw na dziatanie OSD na rzecz ewolucji
$wiadomosci spotecznej, ukierunkowanej na rozwdj alternatywnych zrédet energii. Cato$¢ zostata zakonczona
zwigztym podsumowaniem.

Stowa kluczowe: energetyka, operator systemu dystrybucyjnego, innowacje, B+R

* Dr. hab. prof. US, Uniwersytet Szczecinski, ENEA Operator Sp. z 0.0.; e-mail: wojciech.drozdz@enea.pl

291



The distribution system operator in the era of innovative energy challenges

Abstract: The article presents the Distribution System Operator (DSO) as a special entity in the National Electric Po-
wer System (NEPS). The DSO plays a major role in energy management as a part of the NEPS. The overall
processes for which the operator is responsible translates into the functioning of selected geographical areas in
the country. The implementation of specific plans, both current and future development visions, takes place in
accordance with the estimated demand, applicable legal regulations, maintaining the assumptions of sustainable
development in the aspect of environmental protection in order to provide the highest quality of service and the
safety of network users.

The next part also describes the main directions of innovative activities in the energy sector, related concepts
and investment areas. Technological development nowadays opens the opportunity to develop and implement
innovative solutions such as the use of energy storage up for the DSO, which may have its revolutionary ap-
plication in the near future. New solutions in the field of network management technologies and methods are
to ensure the minimization of system failures and the uninterrupted distribution process for all network users.
The last part sets out the areas of trends and directions of innovation in the area of distribution from the perspec-
tive of the DSO. The most important ones were identified and included: the development and implementation
of smart grids, modernization of distribution and transmission networks, development of modern systems and
IT tools supporting network control and decision making processes, development of new technologies such as
energy storage and electromobility or generational and competence gaps. They take the dynamic changes in the
economic and legal environment regarding the energy sector into account and have a significant impact on the
DSO'’s activities for the evolution of social awareness, aimed at the development of alternative energy sources.
The whole was completed with a concise summary.

Keywords: energetics, distribution system operator, innovations, R&D

Wprowadzenie

Zapewnienie cigglosci dostaw energii z zachowaniem wilasciwych parametrow jako-
$ciowych jest szczegdlnym zadaniem, przyczyniajacym si¢ nie tylko do realizacji podsta-
wowych potrzeb mieszkancow Polski, ale takze do rozwoju gospodarczego kraju i jego
bezpieczenstwa. Podstawowe zagadnienia zwigzane z wytwarzaniem, przesylem i dystry-
bucja energii elektrycznej w ujgciu krajowym, zwigzane sa z pojeciem Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE).

Szczegdtowe warunki funkcjonowania systemu elektroenergetycznego w Polsce okreslo-
ne zostaly w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki (Rozporzadzenie... 2007). Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, ze w najblizszej przyszlosci zasadne moze sta¢ si¢ wyodrgbnienie maga-
zynowania energii jako kolejnej funkcjonalnej kategorii infrastruktury wchodzacej w sktad
KSE. Mimo ze, jak sama nazwa wskazuje, infrastruktura ta jest ze sobg $cisle powigzana
(system), to podmioty odpowiedzialne za prawidtowe funkcjonowanie poszczegdlnych ele-
mentow podlegaja odrebnym regulacjom prawnym i instytucjom.

Szczegbdlnym elementem KSE jest sie¢ dystrybucyjna — sie¢ dostarczajaca energie elek-
tryczng do odbiorcéw. Podmiotami odpowiedzialnymi za ten element sg operatorzy syste-
mu dystrybucyjnego (OSD) na podstawie ustawy Prawo energetyczne (Ustawa... 1997). Ta
sama ustawa zawiera takze definicjg OSD w sektorze elektroenergetycznym (art. 3, pkt 25
Prawa energetycznego). Podmiot prowadzacy dzialalno$¢ energetyczng — okre$lany jako
OSD — zajmuje si¢ dystrybuowaniem energii elektrycznej oraz odpowiednim nadzorem
w zakresie ruchu sieciowego w okre§lonym systemie dystrybucji. Ponadto, stosuje on kon-
trole bezpieczenstwa funkcjonowania systemu w ujeciu biezacym oraz dlugoterminowym.
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Odpowiedzialno$¢ ta zostata szczegdtowo doprecyzowana w tresci ustawy, poprzez okre-
$lenie konkretnych zadan i obowigzkow OSD. W szczegdlnosci OSD ma obowiazek utrzy-
mywania zdolno$ci urzadzen, instalacji i sieci do realizacji zaopatrzenia w energi¢ w spo-
sob ciagly i niezawodny, przy zachowaniu obowigzujacych wymagan jakosciowych, a takze
obowiazek zapewnienia wszystkim odbiorcom, na zasadzie rownoprawnego traktowania,
$wiadczenia ushug dystrybucji energii, na zasadach i w zakresie okreSlonych w ustawie.
Kolejnym obowigzkiem OSD jest zakup energii elektrycznej do pokrycia strat, powstatych
podczas jej dystrybuowania. Zakup ten musi odbywac¢ si¢ na przejrzystych i niedyskrymi-
nacyjnych zasadach.

Przy realizacji wszelkiego rodzaju przedsigwzie¢ wazne jest oszacowanie popytu na
energi¢ elektryczng oraz rozwoju mocy wytworczej przytaczonych zrodet wytworczych.
Pozyskiwanie, przetwarzanie i udostgpnianie sprzedawcy danych, dotyczacych pomiaréw
zuzycia energii przez odbiorcow, jak i wprowadzenie procedur jego zmiany jest kolejnym
obowigzkiem OSD. Podkres$lenia wymaga fakt, ze ustawodawca za istotne dla dziatalno-
$ci operatoréw uznal stosowanie obiektywnych i przejrzystych zasad zapewniajacych row-
ne traktowanie uzytkownikow systemow dystrybucyjnych oraz uwzglgdnianie wymogow
ochrony $rodowiska. Wazng dewizg jest warunek niezawodno$ci funkcjonowania sieci
systemow. Na wypadek wystapienia awarii w KSE wymagane jest opracowanie dziatania
zapewniajacego cigglos¢ dystrybucji ze strony operatora systemu. Wymienione zadania
i obowiazki podlegaja bezposredniemu nadzorowi prezesa Urzgdu Regulacji Energetyki
(www.ure.gov.pl). Na rysunku 1 zaprezentowano dane dotyczace pigciu najwigkszych OSD
w Polsce wraz z obszarem ich dziatania.

Pomimo zr6znicowanej charakterystyki glownych OSD zaprezentowanej na rysunku 1,
wszystkie te podmioty spetniaja wymogi prawne i majg zdolno$¢ skutecznego zarzadzania na
swoim obszarze, w sposob ekonomicznie efektywny i zapewniajacy bezpieczenstwo uzytkow-
nikom sieci. Tym samym innowacyjno$¢ w OSD powinna prowadzi¢ do wzrostu efektywnoSci
ekonomicznej w ich dzialalnosci oraz poprawy bezpieczenstwa uzytkownikéw tych sieci.

Wizja rozwoju sieci dystrybucyjnych jest istotna w odniesieniu do dhugookresowych
planéw dzialalnosci OSD. Zaréwno dla istnienia tych podmiotéw w aspekcie ekonomicz-
nym, w celu wypracowania zysku oraz w wymiarze spotecznym w kontekscie utrzymania
bezpieczenstwa energetycznego. Wiasciwy dobdr planu funkcjonowania stanowi, po jego
zatwierdzeniu przez prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, bazg do oszacowania kosztow
prawnie uzasadnionych do wtornej kalkulacji optat za ushuge dystrybucji energii elektrycz-
nej przez operatora.

1. Innowacje w energetyce

Pojecie innowacyjnosci odnosi si¢ do dziatan polegajacych na opracowaniu i wdrozeniu
nowych lub udoskonalonych produktéw, rozwigzan technologicznych czy systeméw organi-
zacyjnych. Termin ten odnosi si¢ takze do wiasnosci intelektualnej, wedtug ktorej mozliwe
jest wdrozenie nowych rozwiazan z zakresu generowania potencjalnej przewagi konkuren-
cyjnej wobec podmiotéw gospodarczych istniejacych na rynku.
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Aktualny stan rozwoju sieci przesylowych i dystrybucyjnych w istotnym stopniu ograni-
cza mozliwos$ci przesytu energii elektrycznej. Staty wzrost popytu na energi¢, rozwoj sektora
producentéw odnawialnych zrodetl energii oraz wyzwania zwigzane z rozwojem elektromo-
bilnosci bez jednoczesnej rozbudowy i modernizacji sieci doprowadzi¢ moze do powaznych
w skutkach kryzysoéw energetycznych (Krajowy... 2011). Szansa na minimalizacj¢ mozli-
wosci wystapienia potencjalnych negatywnych zjawisk jest wprowadzenie innowacyjnych
rozwigzan z zakresu elektroenergetyki przesylowe;.

Kierunki implementacji rozwigzan innowacyjnych dla sektora OSD okreslono w ramach
idei tzw. inteligentnych sieci elektroenergetycznych (ang. smart grid). Zaklada ona miedzy
innymi prowadzenie dziatan w zakresie opracowania i wdrozenia:

1. Technologii i metod zarzadzania pracg sieci (np. narze¢dzi dokonujacych automatyczne;j
lokalizacji awarii i rekonfiguracji sieci) z uwzglgdnieniem narzedzi IT oraz nowocze-
snych rozwigzan sprzgtowych majacych na celu poprawe jakosci dostaw energii elek-
trycznej.

2. Instrumentéw sluzacych poprawie jako$ci energii elektrycznej i utrzymania stabil-
nosci pracy sieci dystrybucyjnej w zwiazku ze wzrostem liczby powstajacych mi-
krozrodet.

3. Komponentow poprawiajacych efektywnosc¢ energetyczng w zakresie dystrybucji energii
elektrycznej potrzebnej do realizacji idei smart city.

4. Technik zastosowania urzadzen smart metering i danych dzigki nim uzyskanych (miedzy
innymi w celu identyfikacji i analizy zaktocen), majacych wptynaé na poprawe bezpie-
czenstwa sieci i efektywnosci energetycznej (Advanced Metering Infrastucture — AMI).
Przyktad zakresu wdrozenia AMI w OSD przedstawiono na rysunku 2.

5. Metod wykorzystania magazyndéw energii z uwzglgednieniem nowoczesnych technologii
(Krajowe... 2014). Rodzaje technologii stosowanych do budowy magazynow energii
przedstawiono na rysunku 3.

6. Modeli (m.in. biznesowych) wykorzystania magazyndéw energii, majacych na celu po-
prawe efektywnosci i jakos$ci wykorzystania energii elektrycznej, a takze rozwoju oferty
dla klientow.

7. Innowacyjnych metod zapewnienia bezpieczenstwa informatycznego (cybersecurity)
w systemach energetycznych w kontek$cie wdrazania technologii smart (Krajowe...
2014).

8. Algorytmdéw na potrzeby integracji zrédel OZE w ramach inteligentnych sieci elektro-
energetycznych.

9. Technologii integracji systemow opomiarowania réznych mediow (prad, gaz, woda,
cieplo).

Reasumujac, innowacje w obszarze dziatalnosci OSD ukierunkowane sg na implemen-
tacj¢ inteligentnych rozwigzan w sieciach elektroenergetycznych (zwigkszajacych bezpie-
czenstwo, efektywnos$¢ i pewnos¢ zasilania), wprowadzenie nowych instrumentow smart
metering wraz ze zwickszeniem zakresu jego stosowania, rozwoj teleinformatyki i rozwig-
zan IT (zwiazanych z bezpieczenstwem, diagnostyka, zarzadzaniem) oraz wykorzystanie
magazynoéw energii (réznych typoéw). Wprowadzenie powyzszych rozwigzan jest niezbed-
ne, nie tylko kontekscie naturalnego procesu zwigzanego z unowoczesnianiem i rozbudowa
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Wdrozenie AMI bedzie realizowane w ramach trzech

Enea
Operator

Zakres wdrozenia AMI w Enea Operator

oddzielnych projektow skoordynowanych ze sobg
W czasie

Modernizacja stacji SN/nn

* Liczniki bilansujace
zakupione we wspélnym
przetargu OSD

* Przekfadniki pragdowe

= Urzadzenia telemechaniki

* Infr. telekomunikacyjna

* W stacjach SN/nn
monitorowane beda sygnaty
jakosciowe, ochrony
obiektéw oraz ruchowe

Wdrozenie Aplikacji AMI
* Zakres wdrozenia aplikacji jako
realizacja potrzeb biznesowych
spotki oraz pochodna
obserwacji z innych wdrozen
AMI w Polsce obejmuje:
* HES (Head End System)
/Warstwa translacyjna
+ MDM (Meter Data
Management)
+ AMS (Asset Management
System)
= W ramach wdrozenia zostanie
stworzona Centralna baza
pomiaréw (CBP), ktdra bedzie
repozytorium WSZYSTKICH
danych pomiarowych

Wdrozenia pilotazowe
infrastruktury
pomiarowej AMI

« Zaktadane wdrozenie obejmie
montaz ok. 100 tys. licznikow
inteligentnych w trzech 3
obszarach wdrozeniowe w
roinych technikach PLC (ok. 30
tys. licznikéw w obszarze)
Dodatkowo, oddzielne
wdrozenie pilotazowe w
technologii zastepczej GSM
(liczba licznikdw zalezna od
potrzeb)

Przedsiewziecie zapewnia realizacje kompleksowej i spéjnej koncepcji wdrozenia

w ENEA Operator elementow sieci inteligentne;j.

Rys. 2. Zakres wdrozenia AMI w ENEA Operator Sp. z 0.0.

Zrodto: ENEA Operator

Fig. 2. The scope of AMI implementation in ENEA Operator

Rodzaje magazynéw energii elektrycznej

— Kondensatory i
Superkondensatory

'— Nadprzewodniki

Rys. 3. Rodzaje magazynow energii elektrycznej

Opracowanie wlasne na podstawie: Malko i Wojciechowski 2015; U.S.

Fig. 3. Types of electricity storage
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sieci elektroenergetycznych w zwigzku z coraz wigkszym zapotrzebowaniem na energi¢
elektryczng, ale rowniez z wyzwaniami, jakie stawia przed OSD rozwoj sektora elektromo-
bilnosci.

2. Kierunki innowacji w obszarze dystrybucji

Dynamiczne zmiany otoczenia gospodarczego i prawno-regulacyjnego, dotyczace sek-
tora elektroenergetycznego majg istotny wptyw na ewolucje sposobu funkcjonowania OSD.
Wsrdéd czynnikéw determinujacych sposob funkcjonowania OSD mozna wyrdzni¢ takze
nowe technologie, rosngce oczekiwania klientow, regulacje prawne dotyczace rownego trak-
towania uzytkownikoéw sieci dystrybucyjnych czy tez uwzglednienia wymogéw ochrony
srodowiska.

Wszystkie podmioty energetyczne funkcjonujace na polskim rynku nastawione sa na
wzrost warto$ci 1 zysku. Koncentruja si¢ wigc na osiggnieciu przewagi konkurencyjnej
wobec otoczenia. Istotng funkcje w tworzeniu tej wartosci petni efektywnos¢ OSD, ktora
w znacznym stopniu zalezy od stosowania innowacyjnych rozwiazan. Podejmowanie dzia-
fan innowacyjnych przez OSD powinno zosta¢ poprzedzone analiza kluczowych trendow
w obszarze dystrybucji. Dzigki zastosowaniu dziatan innowacyjnych w realizacji kluczo-
wych trendow, poza wzrostem efektywnosci w samych dziataniach przyczyni si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci OSD.

Wobec powyzszego do wyznaczenia kierunkéw dziatalno$ci innowacyjnej w OSD na-
lezy w pierwsze] kolejnosci zidentyfikowaé obszary otoczenia, a nastgpnie przypisa¢ im
odpowiednie trendy. Obszary otoczenia OSD wraz z przypisanymi trendami zostaty zapre-
zentowane w tabeli 1.

Na podstawie analizy trendow otoczenia (tab. 1) oraz gléwnych kierunkéw dziatan in-
nowacyjnych w sektorze energetycznym mozna stwierdzi¢, ze najistotniejszymi trendami,
ktére w znaczacy sposob wptyna na sposéb funkcjonowania spotek OSD sa:

= rozwdj i wdrazanie sieci inteligentnych,

= modernizacja sieci dystrybucyjnych i przesylowych,

= r1ozw0j nowoczesnych systeméw oraz narzgdzi IT wspierajacych proces sterowania

siecig 1 podejmowania decyzji,

= rozwdj nowych technologii, takich jak magazynowanie energii i elektromobilnos¢,

= luka pokoleniowa i kompetencyjna — szczegdlnie w obszarze nowych technologii.

Wymienione trendy sa powigzane ze soba i przenikaja si¢ wzajemnie. Trend zwigzany
z rozwojem i wdrazaniem sieci inteligentnych polega na zastosowaniu technik zarzadza-
nia popytem (m.in. zréoznicowanie dobowych stawek za energi¢ elektryczna, zdalna dwu-
stronna komunikacja z licznikami itp. — smart grid, smart metering). Kolejnym przejawem
tego trendu jest zastosowanie niskokosztowego magazynowania energii elektrycznej, ktore
spowoduje wicksza elastycznos$¢ strony popytowej, co jest niezbedne dla wprowadzenia
modelu wirtualnych elektrowni i sieci. Powyzsze rozwigzania prowadza do rozwoju sys-
temu SCADA oraz wzrostu krytyczno$ci niezawodnej transmisji danych i calego obszaru
telekomunikacji.
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TABELA 1. Obszary trendéw wraz z kierunkami innowacji

TABLE 1. Areas of trends along with directions of innovation

Obszar

Nazwa trendu

Otoczenie konkurencyjne

Wozrost zapotrzebowania na energi¢ elektrycznag w Polsce

Woazrost szczytowego zapotrzebowania mocy w Polsce

Konkurencja ze strony krajowych grup energetycznych

Lokalna produkcja energii — rynek prosumencki

Rozwoj klastrow energii i spotdzielni energetycznych

Nowe technologie

Rozwoj i wdrazanie inteligentnych sieci

Modernizacja sieci dystrybucyjnych

Rozwoj transportu elektrycznego (samochody elektryczne)

Rozwoj nowoczesnych systemow oraz narzedzi IT wspierajacych proces
podejmowania decyzji

Efektywnosé¢
energetyczna

Redukcja energochtonnosci przemystu i innych gatezi gospodarki

Odnawialne Zrédta
Energii

Dalszy rozwdj technologii OZE

Zmieniajace si¢ uregulowania w zakresie technologii OZE
(np. ogniwa fotowoltaiczne, energetyka wiatrowa, biomasa)

Relacje z klientami

Ustugi komplementarne na rzecz Klientéw przemystowych
(np. redukcja zuzycia, monitoring zuzycia urzadzen)

Zasoby ludzkie

Luka pokoleniowa w energetyce

Zarzadzanie talentami

Budowanie/pozyskanie specjalistycznych kompetencji

Rozwoj wielozawodowo$ci w energetyce

Bezpieczenstwo pracy

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie materialow wewnetrznych ENEA Operator.

Modernizacja sieci dystrybucyjnych i przesylowych, jako niezmienny trend dotyczacy
podstawowej dziatalno$ci OSD, wymaga znacznych §rodkéw na rozbudoweg i odtworze-
nie liniowej infrastruktury elektroenergetycznej. Ograniczone $rodki oraz niewystarczajace
tempo rozbudowy i odtworzenia infrastruktury elektroenergetycznej w perspektywie wie-
loletniej moga stanowié¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa dostaw energii. Sieci przesylowe
(mimo ze ich wlascicielem jest PSE) wywieraja znaczacy wplyw na sposéb rozbudowy

i modernizacji sieci WN nalezgcych do OSD.

Wzrost konkurencji i duza zmienno$¢ otoczenia rynkowego skutkuja konieczno$cia dal-
szego rozwoju nowoczesnych systemow oraz narzedzi IT wspierajacych proces stero-
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wania siecia i podejmowania decyzji. Wykorzystywanie zaawansowanych technik IT do
wsparcia procesu decyzyjnego przedsigbiorstwa energetycznego warunkuje poprawe nieza-
wodnosci i jako$ci dostaw energii elektrycznej.

Wprowadzenie nowych rozwigzan legislacyjnych w zakresie elektromobilnosci naktada
na OSD nowe obowiazki. OSD moga spodziewac si¢ co najmniej koniecznosci zwigkszenia
naktadéw na przylaczanie stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Zaangazowanie OSD
jest na tyle istotne, ze dzialania te stanowig oddzielny trend — rozwaéj nowych technologii,
takich jak magazynowanie energii i elektromobilnos¢.

Innym istotnym zagadnieniem, ktérego nie sposéb pomingé w rozwazaniach na temat
innowacji jest kapitat ludzki, a doktadniej zjawiska, ktore obecnie nasilaja si¢ w wielu sek-
torach gospodarki. Takim zjawiskiem jest luka pokoleniowa i kompetencyjna. Zaawan-
sowana wiekowo struktura zatrudnienia, zwigzane z tym zjawisko masowych odej$¢ eme-
rytalnych oraz nastgpstwa postepu techniczno-technologicznego stanowg istotne wyzwanie
kadrowe 1 organizacyjne. W przedsigbiorstwach energetycznych kluczowe jest wigc podej-
mowanie dzialan kadrowych, ktére doprowadza do posiadania zasoboéw kapitatu ludzkiego,
charakteryzujacego si¢ wysokospecjalistycznymi kompetencjami.

Dziatalnos¢ innowacyjna powinna by¢ zorientowana na potrzeby klientow, a takze na
podnoszenie wewngtrznej efektywnosci organizacji. OSD jako beneficjenci wdrozonych
innowacji zwigkszaja mozliwo$ci budowania konkurencyjnosci i poprawy efektywnosci
dziatania. Waznym czynnikiem skutecznej realizacji projektow innowacyjnych jest doko-
nywanie rzetelnych ocen w zakresie dojrzatosci technologii, perspektyw ich rozwoju oraz
zwigzanych z nimi kosztow i korzysci, a takze czynnikéw ryzyka.

Nalezy zaznaczy¢, ze projekty B+R ze wzgledu na swoja specyfike (ztozonos¢ i wspot-
zaleznosc€) najczgsciej wymagaja wysokich naktadow i realizacji w konsorcjach. Jednocze-
$nie ich istotng cecha jest wysokie ryzyko niepowodzenia wynikajace z braku mozliwosci
przewidzenia przebiegu i rezultatdow prac badawczych. Dlatego istotng kwestig, mogaca
stanowi¢ odrebny problem badawczy, jest mozliwo$¢ pozyskania finansowania zewnetrzne-
g0 na wspolne dzialania badawczo-rozwojowe i innowacyjne.

Koncepcje dzialan innowacyjnych moga pochodzi¢ z réznych zrodel. Zgodnie z zato-
zeniami modelu tzw. otwartych innowacji (ang. open innovation) przedsigbiorstwa, poza
wynikami wlasnych prac badawczo-rozwojowych, powinny korzystaé z zewn¢trznych zro-
det dzieki wspodtpracy z jednostkami zewnetrznymi. Zatozeniem OSD powinna by¢ wigc
wspolpraca z ekspertami z jednostek naukowych, instytucji otoczenia biznesu, z innymi
przedsigbiorstwami oraz wykwalifikowanymi osobami prywatnymi.

Do prowadzenia skutecznej dziatalno$ci innowacyjnej w OSD zasadne jest wyodrgbnie-
nie jednostki organizacyjnej w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Taka jednostka,
w wyniku specjalizacji staje si¢ gwarantem najlepszego sposobu prowadzenia projektow
B+R oraz wdrazania innowacyjnych rozwigzan poprzez uwzglednienie specyficznych wy-
magan tego rodzaju dziatalnosci.
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Podsumowanie

Dynamiczne zmiany otoczenia gospodarczego i1 prawno-regulacyjnego dotyczace sekto-
ra elektroenergetycznego majg istotny wptyw na ewolucje sposobu funkcjonowania OSD.
Wsrod czynnikéw determinujacych sposob funkcjonowania OSD mozna wyrdznié takze
nowe technologie, rosnace oczekiwania klientow, regulacje prawne dotyczace rownego trak-
towania uzytkownikéw sieci dystrybucyjnych czy tez uwzglednienia wymogdéw ochrony
srodowiska.

Biorac pod uwage obecne trendy w otoczeniu i zwigzane z nimi wyzwania stojace przed
sektorem elektroenergetycznym, przedsigbiorstwa obszaru dystrybucji, prowadzac dziatal-
nos¢ innowacyjna stajg si¢ waznymi podmiotami wptywajacymi na zwickszenie efektywno-
$ci calego sektora. Obecnie zidentyfikowano szereg mozliwych do podjecia dziatan w tym
obszarze, zwigzanych m.in. z wykorzystaniem magazyndéw energii do stabilizacji pracy sieci
niskiego napigcia czy wplywem rozwoju elektromobilno$ci na sie¢ elektroenergetyczna.

Wdrazanie takich rozwigzan, dotyczacych m.in. rozwoju smart grid i zwigzanego z nim
wzrostu obserwowalnosci sieci w znaczacy sposob poprawia efektywnosé¢ zarzadzania siecia
dystrybucyjnag i przyczynia si¢ do realizacji celéw strategicznych obszaru dystrybucji. Na-
lezy zauwazy¢, ze wdrozenie innowacji jest niezb¢dne dla zapewnienia mozliwo$ci $wiad-
czenia szeregu nowych ushig oraz rozwoju nowych produktow, ktére OSD chca oferowaé
swoim klientom.
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